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En la Ciudad de México, siendo las once horas del dia 10 de septiérﬁtg
en la Sala de Juntas del Secretario de Agricultura y Desarrollo Rur' thoghigada e
Municipio Libre 377, ala “A”, planta baja, colonia Santa Cruz Atoyaci@‘fdlg‘“&sﬁﬁﬁ%
03310, Alcaldia de Benito Juarez, Ciudad de México, se reunieron, paia.ci[EBtar
la Sesién Ordinaria 353 del Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de C.V.

(LICONSA), las siguientes personas integrantes del Organo de Gobiemo:

La maestra Martha Albarran Diaz, Subdirectora de Produccién de Lacteos dejla
‘Coordinacién General de Ganaderia de la Secretaria de Agricultura y Desarrgllo
Rural (Agricultura) y Consejera Presidenta Suplente; el licenciado Francisco
Conzuelo Gutiérrez, Abogado General de Agricultura y Secretario; el licenciado
Armando Alfaro Monroy, Prosecretario del Organo de Gobierno; el magstro
Gaspar Ruiz Velazquez, Director de Planeacién y Administracion del Padrén de
la Secretaria de Salud; el licenciado Norberto Neri Reyes, Director General
\ hy : |
Adjunto de Programacién y Presupuesto, de Desarrollo Agropecuario, RecLJrsos
Naturales, Hacienda y Turismo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
(SHCP) y Consejero Suplente; el maestro Héctor Rodrigo Hernéndez Rodriguez,
Director General de Industrias Basicas de la Subsecretaria de Industria y
Comercio de la Secretaria de Economia y Consejero Suplente; el Iicefnciado
Alonso Jiménez Reyes, Director General de la Oficina de la C. Secrefaria de
Bienestar y Consejero Suplente; el licenciado César Escalona / Fabila,
Coordinador General de Planeacién y Evaluacion del instituto Naciorjal de la
Economia Social (INAES) y Consejero Suplente y la maestra Erika/Poblano
Sanchez, Encargada de la Coordinacién General de Fomento a la Proéuccién y

Productividad Indigena del Instituto Nacional de los Pueblos Indfgen7- (INPl) y

Consejera Suplente.

También estuvo presente, por el Organo de Vigilancia, el licenciado Jﬁsé Alberto
Leénides Flores, Delegado y Comisario Publico Suplente del SeCtO’{‘ Desarrollo
Social y Recursos Renovables, desighado por la Secretaria de la Fur-{ ion Publica

(SFP).
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Administracion y Finanzas; el doctor Alejandro Nieto Rodrlguez Co@ksleﬁlﬁﬁl , P,
Operacién Sanitaria de la Comisién Federal para la Proteccion Cortted’ Rigggos)”
Sanitarios de la Secretaria de Salud; por Seguridad Alimentaria M%xucéi”ha
(SEGALMEX) el licenciado Ignacio Ovalle Fernandez, Director General; d
ingeniero Miguel Carrillo Villarreal, Director de Planeacion, Precios de Garantlay
Estimulos; el licenciado Carlos Antonio Davila Amerena, Director de Asuntz‘s
Juridicos; el licenciado René Gavira Segreste, Titular de la Unidad de
Administraciéon y Finanzas; el licenciado Manuel Lozano Jiménez, Direcffor
Comercial; el licenciado Carlos Manue] O’Farrill Santibafiez, Director de Marcas
Propias y Proyectos Industriales, asi como el licenciado Fernando José Pfé-c’m
Escalante, Director de Operaciones de DICONSA, S.A. de C.V,; el licencjado
Bernardo Fernandez Sanchez, Director de Operaciones de LICONSA, S.A. de
C.V.,y la doctora Guadalupe Blanca Leticia Ocampo Garcia de Alba, Titular del
Organo Interno de Control en DICONSA, S.A. de C.V. yLICONSA, S.A. de/C.V.

A continuacién se procedié con el desarrollo de la Sesion: /

]

La maestra Martha Albarran Diaz dio la bienvenida a las sefioras y sefiores
Consejeros, Comisario Publico Suplente e invitados que se dieron Jita para
celebrar la Sesién Ordinaria numero 353 del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio fiscal 2019 de LICONSA, acto seguido dio/lectura al

primer punto propuesto. | /

/

Acta de la Sesidn Ordinaria 353 det Consejo de Administracion
LICONSA, 5.A. da C.V.
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quérum legal para sesionar se declaraba vdlidamente instalada la re hT@nwe.
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de la /s
Entidades Paraestatales y 18 de su Reglamento, asi como en el Articulo Décimo
Noveno de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V,, por lo que f
adopto6 el siguiente punto de: ]

ACUERDO.- 24/1X/2019: En cumplimiento a lo dispuesto ;[
en los articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades ,/'
Paraestatales y 18 de su Reglamento y en el Articulo Décimo
Noveno de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.
(LICONSA), este Consejo de Administracion toma conocimiento
que se cumple con la integracion legal para la instalacion de la
Sesidn Ordinaria 353 del Consejo de Administracion de LICONSA

Se continua con el siguiente punto det Orden del Dia.
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

La maestra Martha Albarran Diaz presentd a la consideracion y, en su caso,
aprobacion de los Consejeros el Orden del Dia y solicitd dispensar su legtura, en
atencién a que con antelacion se habia informado de su contenido en la/carpeta

de trabajo.

Acto seguido se sometié el punto a la consideracién de los Consejgros y por
unanimidad de votos, se aprob¢ el siguiente punto de:

Acta de la Sesion Ordinaria 35:3 Ue! Consejo 42 Administracion.

LICONSA, 5 A deCV.
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ACUERDO.-  25/IX/2019:  Este Consejo de Adminisira
aprueba el siguiente Orden del Dia para la Sesion Ordinér-i,

o

LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA): i
g, 4 ﬂfST‘I‘EE o

ATy i
vt

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum legal. /
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

3. Lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la sesion Ordinaria
352, celebrada el 11 de junio de 2019.

4. Presentacion del Manual de Organizacion de LICONSA, S.A. c’e C.V.

5. Presentacion del informe de actividades que rinde el Director
General, Lic. Ignacio Ovalle Fernandez sobre el desempefio
general de la entidad, correspondiente al segundo trimestre del

ejercicio fiscal 2019.

6. Asuntos generales. /

/

Para continuar con la sesién el Secretario dio lectura al siguiente pupto:
/

Acta de la Sesion Crdinaria 353 del Congejo de Administracion
LICONSA, 5.A. de C.V.
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3. Lecturay, en su caso, aprobacién del acta de la sesion
celebrada el 11 de junio de 2019. '

El licenciado Francisco Conzuelo Gutiérrez indicé que en razon de que el acta se
encontraba anexa en cada una de las carpetas de trabajo, el Consejo podria da;a
por aprobada obviando su lectura y autorizando su transcripcion en los libros
respectivos.

Toda vez que no hubo comentarios sobre el acta, por unanimidad de votos se
aprob6 el siguiente punto de:

ACUERDO.- 26/1X/2019: Con fundamento en lo dispuest
en el Articulo Décimo Noveno de los Estatutos Sociales
LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA) este Consejo de Administracign
aprueba el acta de la Sesién Ordinaria 352 de fecha 11 de junio de
2019 y se autoriza su integracion en los libros respectivos.

Acto seguido, se continud con el punto:

4. Presentacién del Manual de Organizacion de LICONSA, S.A./de C.V.

La maestra Martha Albarran Diaz cedié el uso de la palabra al Direcior General
para que expusiera los aspectos relevantes del punto propuesto.

AGIA de la Seston Ordinaria 253 det Consejo do Administracion
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El licenciado Ignacio Ovalle Fernandez expreso que con el pro % ﬂc‘»f{.
cumplimiento a la comunicacion emitida por la doctora Guadalupe Bla 9“' )§

Ocampo Garcia de Alba, titular del Organo Interno de Control en S ;' SR
DICONSA, de fecha 13 de agosto de 2019, relativo a las atribuciones wfbm@ eI
de los niveles de gerentes y subgerentes de SEGALMEX no determinadas &R 'os
estatutos sociales ni en algln otro documento normativo vigente que dé sustento
legal a sus funciones, se presenta a la consideracion de los integrantes de estg

cuerpo colegiado el Manual de Organizacidon que serd con caracter de
provisional.

Indic6 que una vez que la estructura basica se autorice, el contenido del manual
se ajustara al contenido de la referida autorizacion

Hechas las manifestaciones anteriores el licenciado Francisco Conguelo
Gutiérrez puso a la consideracion de! consejo el asunto y, por unammd,ad de
votos, se aprobé con el siguiente punto de: j

ACUERDO.- 27/1X/2019: Con fundamento en los artt’cul#s
58, fraccion VIl y 59, fraccion V de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en el Articulo Vigésimo, fracciones IV y VI
de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA) se
aprueba el Manual de Organizacién de LICONSA, S.A. de C.V., el

cual tiene caracter de provisional.

Se continud con el siguiente punto del Orden det Dfa: /

Acta dila Sesion Ordinaria 353 def Consejo de Administracion {
LICONSW, S.A. de GV, ' [
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5.  Presentacion del informe de actividades que rinde el Difectos: SeAdeal ) o
‘Ha ant
qar%ﬁ% ‘,‘}v,:i}. A A9

correspondiente al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2019

Lic. Ignacio Ovalle Fernandez sobre el desempeifio general
&

. ¢ =)
e DTS ol

N e e

La maestra Martha Albarran Diaz cedié el uso de la palabra al Director General
de la entidad para que informara sobre el particular. .

Nuevo Registro Nacional de Productores de Leche

El licenciado Ignacio Ovalle Fernandez, informd que con relacion al
levantamiento del nuevo Registro Nacional de Productores de Leche, el pasado
30 de junio concluyeron los trabajos del Censo Nacional correspondiente,
obteniéndose informacién de los productores de las principales zonas lecheras
del pais, tanto de los inscritos en el Registro Nacional de Productores de Leche,
como de aquellos pequefios y medianos productores que no contaban /con un
codigo y que se ubican dentro de los estados donde actualmente se acopia leche
que son: Aguascalientes, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Guanajuato,/Jalisco,
Michoacan, Oaxaca, Querétaro, Veracruz y Zacatecas.
|

En dicho registro se incluyé a mil 791 nuevos productores y se dio de baja a dos
mil 278 productores inscritos en el padrén por razones diversas como: ¢gambio de
actividad productiva, migracion o inexistencia de ganado bovino en su [Dropiedad.

Aseguré que este nuevo padrén es confiable y transparente, y esta in}egrado por
cinco mil 149 lecheros, entre pequefios y medianos productores a/quienes se
canalizara, de manera adecuada, los recursos fiscales asignados al Programa de

recios de Garantia.

Acta da la Sesion Ordinaria 353 Uel Conssjo de Administracion

LICONSA. S.A. da GV,
a
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Agregd que durante la realizacién del censo se implementé up
promover la incorporacién al Registro Nacional de nuevos produ
en 12 estados mas: Coahuila, Durango, Guerrero, Estado de ll\j}l
Morelos, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco y Tlaxca
finalidad de extender la cobertura del Programa de Precios de Gar
la Red de Acopio de Leche Fresca de LICONSA.

Al
Gl ’
ey i
N
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Puntualizé que con esos nuevos estados la presencia de la entidad pasara deg 11
a 23 estados e incrementard la infraestructura de acopio en por [o menos un 50
por ciento, pasando de 44 a 77 centros de acopio y aumentara el nimerg de
beneficiarios de cinco mil 149 a 16 mil; triplicando la cobertura actual.

Informé también que con el levantamiento del censo se generara una tarjeta
electrénica infalsificable e intransferible para la identificacion de cada productor,
lo gque permitira sistematizar la recepcion de leche fresca; ademas de controlar

volumenes y hacer eficiente el pago directo al productor.,

transferencia de leche en regiones donde no se genera suficiente volumen del
liquido, contribuyendo asi al crecimiento de la cobertura geografica del Programa

de Precios de Garantia.

También manifestd que en los 71 centros de acopio se abriran seis ce f’;[ros de

Red de frio movil

Detallé que para hacer eficaz el funcionamiento de este sistema de agopio se ha
planteado ia alternativa de comprar o arrendar camiones recolect res de tipo
alimenticio, con capacidad aproximada de 10 mil litros cada unidad, para el
acceso a zonas rurales con problemas de comunicacion y garantizay el acopio de

la leche.

Acla de la Sesion Ordinaria 303 del Consejo de Administracion

LICONSA, SA.deCV.
9
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Fecha de pago e instalacion de nuevos centros de acopio

Puntualizé que el pago a los nuevos productores que sean ateh
centros de acoplo se realizara de manera gradual medlante la tarjét

I 0
rwwi"

productores sean beneficiados del precio de garantia.

Insistié que este sistema cuenta con los elementos mas modernos que impiden
la falsificacion o simulacién y ya se aplica actualmente para pagar, de fofma
directa, al productor en los centros donde ya se acopia leche.

Verificacion del funcionamiento operativo de las lecherias

LICONSA ha concluido los trabajos de supervision, mediante la verificacion
sistematica de tres mil 877 puntos de venta de leche fresca, para obtener
informacién, via el cédigo de barras de la tarjeta de dotacion, sobre la asistencia
y retiro de leche de los beneficiarios. Informé que, como resultado de gllo, se
revisara el sistema de entrega del Programa de Abasto Social de Leche, para
asegurar que el subsidio otorgado esté correctamente dirigido a qujenes lo

necesitan.

En lo correspondiente al funcionamiento operativo de las lecher(as manifeséé que

Reporte del programa del precio diferenciado de $2.50

Informé que la modificacion del precio al programa “A Peso el litro de Leche” por
el de 2.50 pesos para zonas de extrema pobreza tuvo un ligero incremento del 4
por ciento en el mes de julio de 2019, sin registrarse afectacion negativa en el
concepto de factor de retiro por beneficiario al mes, ni queja alguna por la
aplicacion del nuevo precio.

Acta de 1 Sesion Ordinaria 353 del Consejo de Administracion /

LICONSA. S.A. deCY.
10
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Otras acciones relevantes

& ".‘-%1‘;} 5
& e SUNER
Agregé que LICONSA ha lanzado a la venta un nuevo producto ¢g altl;Q‘ isr:

valor nutrimental: la leche liquida ultra pasteurizada y fortificadd ge,;v'f A
nueva presentacion en bolsa biodegradable, hace al producto mésﬁ:tag@ﬁ SVBGM e
ventajas en su caducidad que es de seis meses sin refrlgeramon “Boles
cerrada. Puntualizd que estas acciones generardn ahorros S|gn|f|catlvds;~ ]
transporte por el que se distribuye y permitira bajar los precios de la leche.

Igualmente comunicé que LICONSA continda siendo el proveedor preferentg
leche en instituciones como: el DIF de Sinaloa, el DIF de Guanajuato, el DI
Veracruz, el DIF de San Luis Potosi, de la Ciudad de México, a la Secretarfa de
la Defensa Nacional y de Marina, al ISSSTE y al IMSS.

Asuntos administrativos

En otro orden de ideas, solicitd a los Consejeros su acuerdo para la aprgbacmn
de los asuntos relativos al Programa de Inversion 2019, que con reécursos
propios, consistentes en una transferencia compensada del Capitulo 3000
“Servicios Generales”, al Capitulo 6000 “Inversién Publica”, por un monto de
20'616,000.00 pesos, se lleve a cabo la construccion, rehabilitacion, ampliacion
y reforzamiento de diversas obras en las gerencias estatales de Querétaro, Valle
de Toluca, Michoacan y Norte; asf como la ampliacién liquida con/recursos
fiscales por 600 millones de pesos para ef Programa de Adquisicion /de Leche
Nacional a cargo de LICONSA del egjercicio fiscal 2019, para cumplir con el
anuncio del Presidente de la Republica, de incrementar el precio de compra de
la leche a los pequefios y medianos productores de 7.20 pesos al de/8.20 pesos

por litro.

Asimismo, solicité tomar conocimiento de la presentacion del Programa
Institucional 2019 de LICONSA, incluido en el CD de [a carpeta de/trabajo.

Acta¥e [a Sesion Ordinaria 352 del Consejo de Administracion
LICONGA, S.A de C.V.
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Ratificacion de Servidores Publicos

designacion de los ser\ndores publicos del primero, segundo y terce nlvel
inferiores al del Director General, en atencion a la comunicacion de la doctora
Guadalupe Blanca Leticia Ocampo Garcia de Alba, titular del Organo Interno de
Control (OIC) de LICONSA y DICONSA, que en su parte conducente & la letra
dice: “Por lo que hace a los Estatutos presentados para aprobacion del Consejo
de Administracion, en la sesion celebrada el 11 de junio de 2019, se determinan
las obl:gac:ones y facultades exclusivamente de los puestos def Director General
y los de pnmer nivel, titular de la Unidad de Administracién y Finanzas y de los
directores de drea, de tal suerte que para los actos administrativos de éstos, para
que sean vélidos los actos de estos servidores publicos, deben contar con la

formalidad de su designacion’.

Indicd que en el mismo comunicado se expresa en su parte conducente: “Es de
sefialar que las atribuciones y funciones de los niveles de gerentes y subgerentes
de SEGALMEX no se encuentran determinadas en el Estatuto auforizado o en
algun otro documento normativo y vigente, por lo que a la fecha, e esos cargos
no se sustenta la constitucién de la validez de sus actos”.

Puntualizé que junto con la ratificacion de los servidores publicos solicita la
convalidacién de las facultades para intervenir, en su momento, gn actividades y
funciones relacionadas con su area, y en aquelias realizadas ain cuando hayan
fungido con diferentes denominaciones y que correspondan a las atribuciones
conferidas en el Manual de Organizacion antes aprobado.

Acta de 1 Sasion Ordinada 303 st Consejo da Adiministracion
LICONSA, S A de C.V.
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en la operacién de la entidad, con excepcién de algunos que correbporBigis:a:
personas que han trabajado en el area juridica, y que en este acto se pr%' NE B
nombramiento: en la Gerencia de lo Contencioso a Rogelio Elizalde MencH&EEE!"

en lugar de Aurelio Medina Ortiz; en la Subgerencia de Normatividad y de
Dictaminacién a Celina Pérez Baez, en lugar de Rogelio Elizalde Menchaca y en
la Subgerencia Laboral de lo Contencioso a Karla Emma De Niz Becerril, en lugar
de Rafael Lara Liy.

Relacién de funcionarios cuya ratificacion se solicita:

> Gerencia de Relaciones Interinstitucionales /
Miguel Angel Leonardo Aaron Otero Torres /
» Direccion de Operaciones de DICONSA /
Fernando José Pedn Escalante
1. Gerencia de Evaluacion y Participacion Comunitaria

Pablo Joaguin Lara Ontiveros
1.1 Subgerencia de Supervisién y Participacion Comunitaria

Mario Julio Cdérdova Sanchez
1.2 Subgerencia de Desarrollo en Operaciones en DICONS /
José Luis Rodriguez Cuautli
2. Gerencia de Operaciones DICONSA
Luis Daniel Ojeda Ochoa
2.1 Subgerencia de Transportes
Roberto Jara Arias

Acta de la Sesion Owdinaria 363 del Consejo de Adininistracion.
LICONSA, S.A. de C.V.
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2.2 Subgerencia de Logistica
Rafael Hernandez Almora

> Direccidén de Control de Programas
Armando Alfaro Monroy

1. Gerencia de Estrategia Institucional

Oscar Ramirez Suarez
1.1 Subgerencia de Administracién de Informacién
Francisco Turén Hernandez
1.2 Subgerencia de Estrategia Institucional
Maria Alma L.orena Verdnica Galicia Esquivel

2. Gerencia de Concertacion Social

Roberto Antonio del Valle Martinez
2.1 Subgerencia Técnica
Arturo Dfaz Camacho

3. Gerencia de Planeacién Social

Fernando Roberto Ordorica Pérez
3.1 Subgerencia de Disefio de Estrategias
Juan Moreno Hernandez

4, Gerencia de Seguimiento a Programas

Alfredo Antonio Kanter Culebro
4.1 Subgerencia de Capacitacion y Monitoreo de Programa
Luis Humberto Ramirez Valenzuela

5. Gerencia de Supervision y Capacitacion

Sergio Enriqgue Cambero Garcia
5.1 Subgerencia de Informacion y Seguimiento de Progray
lvan Barrios Lopez

“Acta de la Sesion Ordinaria 953 del Consejn de Adminislacion
LICONSA, S.A. de CV.
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> Direccion Comercial
Manuel Lozano Jiménez
1. Gerencia de Comercializacion y Suministro de Gra '{o
JesUs Morales Garza |
1.1 Subgerencia de Programacion y Adquisiciones de G
Azucar
Roberto Olivera Ramos
1.2 Subgerencia de Servicios de Granos y Azucar
José Antonio Asmitia Pérez
2. Gerencia de Abasto Social
Carlos Norberto Valero Flores
2.1 Subgerencia de Abarrotes
Ernesto Moreno Garcia Quirdz
2.2 Subgerencia de Normatividad y Apoyo Técnico
Ricardo de Jesus Gémez y Trujillo
3. Gerencia de Comercializacion de Productos Lacteos
Juan Alberto Lugo Olivares
3.1 Subgerencia de Adquisicion de Leche en Polvo
José Ivan Fuentes Rocha
3.2 Subgerencia de Programacion y Suministro de Iinsumos
Eduardo Muller Lépez Hurtado
3.3 Subgerencia de Venta y Productos Lacteos
Martha Herlinda Huerta Ling
4. Gerencia de Politicas Comerciales
Francisco Negrete Villanueva
4.1 Subgerencia de Politicas Comerciales
Francisco Sanchez Fiesco
4.2 Subgerencia de Proyectos Especiales
José Jaime Guerrero Escamilla
4.3 Subgerencia de Programas Institucionales

N

Acta de fa Sesion Ordinaria 353 def Gonsejo e Adrministeacion.
LICONSA, SA deCV,
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» Direccion de Marcas Propias y Proyectos Industriales
Carlos Manuel O’Farrill Santibafiez
1. Gerencia de Desarrollo, Innovacion y Tecnologia
Nathalie Beatriz Campos Reales Pineda
1.1 Subgerencia de Investigacién, Nuevas Tecnhologias e
Innovacién
Ana Silva Hernandez Campos
1.2 Subgerencia de Desarrollo de Productos de Calidad
Maria Estela Aguilar Garcia
2. Gerencia de Gestidn Social y Productiva
José Miguel Uribe Bernal
2.1 Subgerencia de Oportunidades y Relacion de Productores
Ana Hilda Gémez Torres
2.2 Subgerencia de Gestion de Negocios y Emprendedores
Elena Corona Mariinez
3. Gerencia de Control y Supervision de Puntos de Venta
Teresa Ramirez Corona
3.1 Subgerencia de Supervision y Control Estatal
César Gonzalo Armenia Sarmiento
3.2 Subgerencia de Control de Gestion

o
GO

4, Gerencia de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
César Manuel Lozano Macdonald
4.1 Subgerencia de Fortalecimiento Institucional

Carla Lépez Segreste
4.2 Subgerencia de Seguimiento y Evaluaciones de Programas

Juan Carlos Sanchez Magallan

Acla de la Seskon Orcinaria 353 del Consejo de Administracion

LICONSA. SA daCV.
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> Unidad de Administracion y Finanzas
René Gavira Segreste
1. Subgerencia de Control y Seguimiento Admmlstratn}ﬁ \ %
Adriana Alvarado Cruz “\{;, TR
2.  Gerencia de Control Presupuestal J W“;Sf’ i iﬂ R
Juan Bautista Rojas Fontes e BT
2.1 Subgerencia de Presupuesto de LICONSA
Alejo Botello Rivas
2.2 Subgerencia de Presupuesto de DICONSA
Carlos Peralta Aburto
2.3 Subgerencia de Presupuesto de Precios de Garantia y
Administracion de Riesgos
Maria Joselyn Gonzalez Lépez
3. Gerencia de Analisis Financiero
José Antonio Jiménez Garcia
3.1 Subgerencia de Contabilidad Financiera
Rosalba Castorena Castro
3.2 Subgerencia de Costos e Inventarios
Raul Cardoso Flandes
3.3 Subgerencia de Impuestos
Enrique Zamorano Solis
4, Gerencia de Tesoreria
José Rafael Dominguez Ortiz
4.1 Subgerencia de Operaciones Bancarias
Socorro Almaraz Mufioz
4.2 Subgerencia de Control de Pagos
Luis Alberto Diaz Perez
4.3 Subgerencia de Créditos Comerciales
Ismael Ibarreche Rivas
5. Gerencia de Sistemas
Cinthya Alejandra Zavala Martinez

Acta de la Sesidy Ordinaria 353 del Consejo de Administracion,
LICONSA. 5.A. da CV.
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5.1 Subgerencia de Analisis y Diseno de Estrategias
Ramon Dorantes Nunez g, F
5.2 Subgerencia de Infraestructura y Telecomunicacion® &, 5 & &7
José Roman Ruiz Hernandez "’“’4:, ‘w-w-"";c |
5.3 Subgerencia de Desarrollo de Sistemas g JSTR e
Alvaro Zamudio Diaz
6. Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales
Alejandro de Jesus Kuri Olvera
6.1 Subgerencia de Servicios Generales
lvan Daniel Cisneros Garcia
6.2 Subgerencia de Mantenimiento y Conservacion
Victor Manuel Cedillo Acosta
6.3 Subgerencia de Adquisiciones
Luis Armando Martinez Barbosa
7. Gerencia de Recursos Humanos
José Alfredo Labastida Cuadra
7.1 Subgerencia de Organizacion y Evaluacion
Luis Carlos Quintero Gémez

> Direccién de Asuntos Juridicos
Carlos Antonio Davila Amerena /
1. Gerencia Consultiva
Agustin Alberto Ceballos Cristiani
1.1 Subgerencia de Convenios y Contratos
Carlos Reyes Garza
1.2 Subgerencia de Control de Patrimonio Inmobiliario
Elba Xdchitl Rodriguez Pérez
2. Gerencia de lo Contencioso
Rogelio Elizalde Menchaca
2.1 Subgerencia de lo Laboral Contencioso
Karla Emma De Niz Becerril

Acta de la Sesion Qrclingrin 3573 de! Consejo de Adminisiragion /
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2.2 Subgerencia de Normatividad y Dictaminacién
Celina Pérez Baez
3. Gerencia Juridico Institucional
Daniel Guillermo Ochoa Lépez
3.1 Subgerencia de Vinculacion e Informacidn
Nicoldas Manuel Ruiz Ramirez
3.2 Subgerencia de Apoyo Juridico a Oficinas Centrales y Centros

de Trabajo
Gustavo Alvarado Morales

s

> Direccion de Planeacion, Precios de Garantia y Estimulos

Miguel Carrillo Villarreal
1. Gerencia de Incentivos a la Produccion

Antonio Rivera Lara
1.1 Subgerencia de Programacion, Concentracién y Evaluacion

Francisco Godoy Cortés
1.2 Subgerencia de Logistica y Operacion
Cirilo Beltran Guadarrama
2. Gerencia de Proyectos y Planeacion Estratégica

Sergio Roberto Marquez Berber
2.1 Subgerencia de Padrones, Estudios Y Procedimientos

Patricia Cordero Cortés
3. - Gerencia de Operaciones

Oliverio Pérez Santoyo
3.1 Subgerencia de Administracion de Centros de Acopio y

Distribucién
Florencio Ramiro Cérdova

3.2 Subgerencia de Infraestructura y Mantenimiento
Carlos de Ledn Reséndiz

Acta de la Sesion Qrthinaria 263 del Consejo de Administracion
LICONSA. S.A. de C.V.
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> Direccion de Operaciones de LICONSA
Bernardo Fernandez Sanchez

1.  Gerencia de Produccién AN
By T
Hugo Buentello Carbonell \‘%_.:h{"fg et o

e

1.1 Subgerencia de Aseguramiento de la Calidad
Alfredo Plascencia Beltran
1.2 Subgerencia de Produccion
Alan Benjamin Torres Sanchez
1.3 Subgerencia de Recepcion y Maquila de Leche
Cristian José Jiménez Costas
2. Gerencia de Abasto
Jannet Miriam Martinez Sanchez
2.1 Subgerencia de Padron de Beneficiarios
Olivia Garcia Cano Pefia
2.2 Subgerencia de Distribucion de Leche
Concepcion Yolanda Estrada Rubio

Concluida la presentacion de este asunto se pregunté al pleno si deseaban
expresar algin comentario sobre lo informado por el Director General, resyltando

lo siguiente:

v El licenciado Norberto Neri Reyes sugirié separar los informes de las
solicitudes de acuerdos, como en el caso de la aprobacion de
designaciones de servidores publicos o de ampliaciones o adec aciones al

presupuesto.

Acta da la Sesion Orlinaria 353 def Consejn de Administracion
LICOMNSA. SA de GV
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Particularmente en el tema de la ampliacién liquida de recur?éﬁ‘?sf: WG o
la variacién del precio de leche entre los $7.20 y los $8.20 aafa-feguleidl
mediante las Reglas de Operacién del Programa de Precios d”eéﬁag@@;ﬁv
por lo que esos recursos tendrian que ser solventados a través d
SEGALMEX y de dicho programa, considerando la disponibilidad del

presupuesto asignado.

v El licenciado José Alberto Lednides Flores instd para que se determin
forma y términos en que serd presentado el informe de autoevaluagion,
toda vez que en este momento el Comisariato esta imposibilitado para
cumplir con la emisién de la opinién a que se refiere el articulo 60, pdrrafo
segundo, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Asimismo,
solicité incluir el seguimiento de acuerdos y recomendaciones del
Comisariato, que quedaron asentados en las sesiones anteriores de

este cuerpo colegiado.

v Ellicenciado Ignacio Ovalle Ferndndez manifesto su acuerdo en presentar,
como lo dispone la ley el informe cuando menos dos veces al aio y remitir
a los Consejeros uno en este momento, sin necesidad de que se tenga que
discutir ahora, y presentar el segundo informe en diciembre,/ para que
pueda opinarse y, en su caso, sé emita un pronunciamiento para ambos
informes. Asi también solicité tomar conocimiento de la presentacion de la
situacién financiera de la entidad, misma que se distribyye en este

momento.

Acta de la Sesion Ordinaria 363 del Consejo de Administiacion
LICONSA, S.A. de GV,
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v El licenciado Francisco Conzuelo Gutiérrez solicito respetu 86 /5,;}
Consejeros tomar nota de todos los comentarios, los que se k JG /ﬂ Q.&f
en el acta que se levante de la sesion, y se tome en consider cﬁgm‘* uEee]

Informe de Autoevaluacién correspondiente al primer semestre SE"Femitirs
a cada uno de los integrantes de este Honorable Consejo d
Administracién. Asimismo queda en el entendido que el segundo infor
serd presentado en la reunién del mes de diciembre de 2019.

e

No habiendo observaciones adicionales por parte de las sefioras y sefores
Consejeros, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente punto de:

ACUERDO.- 28/1X/2019: Con fundamento en lo dispuesto
en el articulo 58, fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en el Articulo Vigésimo, fraccion VI, numeral sei
de los Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V. (LICONSA),
este Consejo de Administracién aprueba el Informe de actividades
sobre el desempefio general de la entidad, correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2019, con las acotaciones
sefialadas en el acta sobre la presentacion del Informe /de
autoevaluacién que se hara llegar a los Consejeros. /De
conformidad con la fraccion Xl del precepto de Ley invocado, se
aprueba la ratificacion del nombramiento de los directores,
gerentes y subgerentes propuestos por el Director General yque
previamente se han relacionado, convalidando las facultades para
intervenir, en su momento, en aquellas actividades o funciones ya
realizadas y que correspondan a los Estatutos Sociales y al Manual
de Organizacion, este ultimo con caracter de provisional, /que se
aprueba en esta sesion.

Acta de la Sasion Ordinaria 353 def Consejo de Administracion

LICONSA, S.A. de C.V.
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En relacién a la ampliacion liquida por 600 millones de Pegp§,; TS
aprueba que se realicen ante la Secretaria de Agricui t;r;,ﬁ’% iz

Desarrollo Rural y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pl \lgj‘s%'f i
tramites y gestiones que sean necesarios para dar cumplimjé is’%”’?ﬁ,i :

esta autorizacion, en el entendido de que la diferencia en el Pﬁré‘b“i’&‘““
de $7.20 a $8.20 por litro de leche es con base en la decision del C.
Presidente de la Republica y que se viene pagando desde el 1° de
enero de 2019. Esa cantidad se cubrirda con los recursos
autorizados a SEGALMEX a través de la disponibilidad
presupuestal de precios de garantia. Esta aprobacion comprende,
de ser necesario, ampliacion liquida por mayor adquisicion de
leche.

La Consejera Presidenta procedié a dar lectura al siguiente punto del Orden del
Dia.

6. Asuntos Generales.

La maestra Martha Albarran Diaz preguntd al pleno del Organo de Gobierno si

tenian algtin asunto de caracter general que desearan exponer.

Al no haber asuntos adicionales que tratar, la Consejera Presidenta,/informd que
se habfan agotado todos los puntos del Orden del Dia y dio por/finalizada la
Sesién Ordinaria 353 del Consejo de Administracion de LICONSA/S.A. de C.V.
(LICONSA), siendo las doce horas de su fecha de celebracion, y e virtud de que
todos los asuntos del Orden del Dia fueron atendidos Hizo congtar que en la
resolucién de los mismos se cumplié con lo previsto en los articylos 18 y 19 del
eglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Acta deNa Sesion Ordinaria 353 dsl Consejo de Administracion.
LICONSA S.A. de GV,
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LI, Francisco Cofizuelo Gltiérrez  Lic. José Alb oLeénideQ\Floreﬁs
A\

Abogado General de la Sgcretaria de Delegado’y'Comisario Pu f
Agricultura y Desarrollo Rural y Suplente det'Sector Desarrollo Soélal
Secretario del Consejo de y Recursos Renovables, de&gnaf
Administracion. por la Secretaria de la Funcion

Pablica (SFP) en LICONSA, S.A/ de
C.V., en términos de los articulos 63
de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 97, fraccion 1 del
_Reglamento Interior de la SFPy
Organo de Vigilancia en el Consejo
de Administracién.

—

Mtra. Martha Albarran Diaz
Subdirectora de Produccién de Lacteos de la
Coordinacién General de Ganaderia de la Secretaria /
de Agricultura y Desarrollo Rural (Agricultura)y |
Consejera Presidenta del Consejo de Administracion.

La presents hoja de firmas corresponde al acta de la Sesién Ordinaria 353 dal Consejo de Administracién de/LICONSA, S.A. de C.V.
(LIGONSA), celebrada el 10 de septismbre de 2019.

Acta de Ia Sesion Ordivaria 352 del Consejo de Administracion. /
LICONSA. S.A. de C.V.
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SESION ORDINARIA 353
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S A.DEC.V.
10 DE SEPTIEMBRE DE 2019

LISTA DE ASISTENCIA

PRESIDENTE
'DR. VICTOR MANUEL VILLALOBOS ARAMBULA
'SECRETARIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

PRESIDENTE SUPLENTE
LIC. DAVID MONREAL AVILA
'COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

'SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL MLU _
3 Dodivedhea d Qroducé’u’

SECRETARIO

' LIC. FRANCISCO CONZUELO GUTIERREZ
'ABOGADO GENERAL DE LA SECRETARIA DE
'AGRICULTURA

|Y DESARROLLORURAL

 PROSECRETARIQ
LIC. ARMANDO ALFARO MONROY i

| DIRECTOR GENERAL DE LICONSA, S.A. DEC.V.
'LIC. IGNACIO OVALLE FERNANDEZ

—g’6&&2)0’6”175%&1’1;4Nc.rA
. DRA. IRMA ERENDIRA SANDOVAL
'SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

'LIC. AURA OLIVIA ALVAREZ FERNANDEZ
'COMISARIA PUBLICA PROPIETARIA

..................
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LIC. JOSE ALBERTO LEONIDES FLORES
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE

CONSEJEROS PROPIETARIOS Y/O SUPLENTES

Propietario
MTRO. ARTURO HERRERA GUTIERREZ b{ﬁ b@lgw

SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLIC_O TJU ,”-daA
Propietario THnonzay  SADER

'LIC. ARMANDO ARGANDORNA ARMAS (m
'DIRECTOR GENERAL DE  PROGRAMACION Y.

PRESUPUESTO “B” | .
Suplente

LIC. NORBERTO NERI REYES

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PROGRAMACION Y.

'PRESUPUESTO, DE DESARROLLO AGROPECUARIO, Yo
'RECURSOS NATURALES, HACIENDA Y TURISMO

Propietaria
'DRA. MARIA LUISA ALBORES GONZALEZ

SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL
‘Suplente

LIC. ALONSO JIMENEZ REYES
'DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA DE LA C.
SECRETARIA DE BIENESTAR

_Propietaria
'DRA. GRACIELA MARQUEZ COLIN
SECRETARIA DE ECONOMIA

~Suplente 5
.LIC. HECTOR RODRIGO HERNANDEZ RODRIGUEZ | /A
'DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS LIGERAS = G




Propietario

.DR. JORGE ALCOCER VARELA

'SECRETARIO DE SALUD

‘Suplente

'MTRO. JUAN ANTONIO FERRER AGUILAR
COMISIONADO NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN

3

Propietario
'MTRO. JUAN MANUEL MARTINEZ LOUVIER
'DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
LAECONOMIASOCIAL |
'Suplente

' MTRO. ALEXIS VERA SANCHEZ

DIRECTOR DE AREA EN LA COORDINACION DE

'FOMENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL
LIC. CESAR ESCALONA FABILA
'COORDINADOR ~ GENERAL

' EVALUACION

DE PLANEACION Y

 Propietario
'LIC. ADELFO REGINO MONTES
'DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

'NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

' Suplente

| MTRA. ERIKA POBLANO SANCHEZ
'COORDINADOR GENERAL DE FOMENTO A LA
CCION Y PRODUCTIVIDAD INDIGENA

Propietario
LIC. DAVID MONREAL AVILA.
| COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA EN LA
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INVITADOS DE _UCQNSA, 5.A. DEC.V.
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DRA. GUADALUPE BLANCA LETICIA OCAMPO GARCIA
DE ALBA

ING. MIGUEL CARRILLO VILLARREAL

LIC. RENE GAVIRA SEGRESTE

LIC. MANUEL LOZANO JIMENEZ

LIC. CARLOS ANTONIO bA\/lLA AMERENA
LIC. CARLOS MANUEL O'FARRIL SANTIBANEZ
LIC. FERNANDO PEON ESCALANTE

MTRO. BERNARDO FERNANDEZ SANCHEZ

LIC. MIGUEL ANGEL OTERO TORRES
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